
K/3WISE 制造业 APS 全面解决方案 

金蝶 K/3WISE V13.1 推出制造业 APS 全面解决方案，方案以 APS/MRP 为核心，在进行物

料需求计算时，同时考虑产能/资源约束，并可以模拟排程，让计划及时、可视、可执行，

真正实现制造计划的智能化；通过生产任务、车间作业、质量、作业成本的精细管理，确保

达到企业生产进度、质量、成本管控目标。  

 

本模块是为面向订单生产为主的单体离散制造企业，希望解决生产排程的难题而设计的。 

应用场景： 

对于面向订单生产为主、多品种、单件或中小批量生产的单体离散制造企业，工艺完善，产

品多工序加工，共用通用生产设备、生产工人，生产周期随加工批量而变；生产瓶颈不确定；

交期紧张 ；销售订单多变，人工生产排程困难，迫切需要有效的生产排程工具，在充分利

用企业生产设备和人员，保证订单交期的前提下，高效进行生产排程，让生产作业计划及时

下达并可执行。 

 

方案概述： 

金蝶 K/3WISE V13.1 推出制造业 APS 全面解决方案，方案以 APS/MRP 为核心，在进行物

料需求计算时，同时考虑产能/资源约束，并可以模拟排程，让计划及时、可视、可执行，

真正实现制造计划的智能化。通过生产任务、车间作业、质量、作业成本的精细管理，确保

达到企业生产进度、质量、成本管控目标。  

其业务流程如下： 

 

 



生产制造重要功能： 

基础数据 

图形化的工艺模型和资源模型，通过手工拖拉方式建立产品工序流程图；可管理并行工

序，工序可定义一个主资源和多个副资源，管理模具等资源；在工序还可以定义工步；可设

置工序所需物料；可定义三种工序运转方式，让生产过程一目了然。 

 

原有的工艺路线可共享工艺模型数据。 

灵活的工作日历：可为每一个资源定义工作日历，包括正常工作和异常如加班、故障停

工等时间。 

计划及排产 

提供企业的主计划、作业两层排程。 

主计划排程：系统以销售订单或预测单为需求来源，以销售订单或预测单引入排程系统

的时间+工艺模型中定义的采购周期作为理论计划开工日期，考虑资源能力进行工序进度计

划正排，按预先确定的物料优先级做排产顺序，算出各个产品每道工序计划开工日期和计划

完工时间日期。计划的最终结果认可后生成 MPS 计划订单。 

MRP: 系统以 MPS 计划订单为需求来源进行 MRP 运算，生成采购件和自制件计划订单，

投放采购件计划订单生成采购申请，指导企业进行后续采购业务。 

作业排程：系统以 MRP 自制件计划订单的计划开工日期作为理论计划开工日期，考虑

资源能力，按预先确定的物料优先级做排产顺序，进行工序计划进度正排，算出各个产品每

道工序或工步的计划开工时间和计划完工时间，计划时间精确到小时分钟。排程的最终结果

认可后投放生成生产任务单和工序计划。 

系统支持来单即排，定期排程，插单排程，反复排程，手动拖拉、周期重排。 

在排程过程可以人机交互，方便的修改资源模型的参数、工作日历、工序的运转方式，

系统按修改后的数据重新进行排程。 

在图形化的产品订单甘特图和工序任务甘特图，可以通过拖拉图形进行手工调整， 两

甘特图联动调整；可以进行计划下达操作，计划结果产生生产任务。并可以根据工序汇报自

动调整甘特图计划进度。 



 

 

在图形化的资源负荷甘特图和车间资源负荷甘特图；清晰展现资源每日任务，额定负荷，

最大负荷，并以百分比和颜色标识是否加班，生管人员可以手工拖拉、切割图块调整生产计

划进度。 

 

在排程过程系统自动进行物料齐套检查，在关键物料需求表提供日物料配套需求及差

异。 

 



 

生产领料和产品入库 

在生产任务管理模块管理生产领料和产品入库业务，系统进行领料过程的限额领料控

制，生产过程中的生产物料报废/补领业务。  

工序执行汇报 

可以在 APS 分资源每天汇报生产进度；也可以在原来的车间作业管理模块的工序计划

或流转卡进行工序汇报。在工艺模型中可设置好计划工序与工艺路线中的工序的对应关系，

之后系统会自动读取相应工序计划单或工艺流转卡的汇报数据。 

交期承诺 

接单时可以在交期承诺，用系统按正常生产和紧急插单方式计算可承诺交货期，并且自

动分析紧急插单对其它订单的影响，以便正确进行签单决策，保证订单可按期交付。 

 

客户应用价值 

降低排程难度和强度；提高计划可执行性；提高设备利用率，缩短生产和交付周期，提

高订单交付率，更进一步减少库存。  

 

应用案例： 

 

鹤山市雅瑶隔朗五金实业有限公司，以接单方式生产，主打产品为铁制工艺品，全部出

口欧美。产品一般工艺流程为开线、弯线、点焊、电焊、打磨、喷漆和包装，主要设备有开

线机，弯线模具、点焊机、电焊机、喷涂线、包装线；产能由设备和人员共同决定。 

现 K/3WISE APS 投入运行已 2 个月，已经初见成效： 

降低库存：原先按照 MRP 运算的采购计划进行采购，由于没有进行生产资源能力平衡，

计划执行不理想，原材料一般提前 5~7 天时间采购，库存资金占用为 1200 万元。应用 APS

之后，在系统考虑资源能力排出的计划可行，企业根据 APS 排出的关键物料需求进行采购，

一般提前在工序开工前 1~3 天才材料入库，库存资金占用降低到 600 万元。 

缩短生产周期：产品采购和生产周期由原来的 45 天缩短到 30 天。 

http://company.ch.gongchang.com/info/192113_b265/

